
招标采购项目实施

单位负责人签字确认，单位盖章

招标代理机构选定

代理机构抽取：从备选库中随机抽
取确定代理机构 签订委托代理协议

招标采购文件编制审定

代理机构起草编制招标采购文件 采购单位、国资处审核招标采购文件

政府采购网发布公告，接受
报名，发售招标文件

校园网发布公告，接受报
名，发售招标文件

招标采购项目评审

抽取评审专家，组建评审委员会

组织招标，竞谈、询价或磋商

中标成交结果公示

政府采购网上公示中标成交结果 校园网上公示中标成交结果

采购合同文本起草审定

采购单位依据招投标文件拟定书面合同文本，并与中
标成交供应商共同审核，并签字确认

采购合同用印审批

国资处审核

审计处会审备案

校领导审批

采购合同签订

校办审核并盖章
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